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MeTon (hunbTPYOLLEr0 KOHTPOIA MPUMEHSIETCA B pa30BOM MOpSAKE B X04e peansaumm
peweHns. B ero cogep>xaHne BXoAUT NPUOCTAHOBJIEHME BbINOJIHEHNS PELLUEHMS Ha
KakoM-1nbo aTamne npu 3Ha4YNTEeNbHbIX OTKJIOHEHUAX (PaKTUYECKNX pe3ysbTaToB OT
3amnJlaHMPOBaHHbIX.

KOoHTposIb B cuCcTeMe DaHKOBCKOW AeATesIbHOCTU rnoapasaenseTcs Ha:
[] BHewWwHnn
[0 BHyTpeHHUN

BHELWHWN KOHTPOIb oCcyLwecTBAAT LleHTpanbHbin 6aHK P® 1 ayanTopckmne dmnpmebl.
BHYTpPEHHUN KOHTPOJIb 0ObIYHO NPOBOANTCA CaMmnM BaHKOM 1 NpeacTasnseT cobon oanH
13 a3n1eMeHToB 6HAHKOBCKOIro MeHeg)XMeHTa.

OYHKLNIO BHYTPUOAHKOBCKOI0 KOHTPOJIS B POCCUNCKUX BaHKaX BbIMOJHAT
ynpasasawowme (MeHen»xepbl) Npv HaIM4YUM COOTBETCTBYIOLWMUX MOJIHOMOYUN UK
BHYTPeHHMe cny>xbbl ayanTa. NaBHasa Luesb BHYTPEHHEro KOHTPO/ISA - ONepaTUBHO
BbIABUTb OTpULLATE/IbHbIe TEHOEHUNN HELOCTATKN B AeATesIbHOCTN 6aHKa U NMPUHATDb

COOTBETCTBYOLLME Mepbl K UX YCTPaHEeHU0. BHYTpnbaHKOBCKNN KOHTPOJIb 0ObIYHO TECHO
CBfi3aH C BHELWHMM KOHTpPOJIEM U 3aKJlloHaeTcs B NpoBepke cobnofeHnss HOPMaTUBHbIX
aKToB LleHTpanbHoro 6aHka P®, BHYTpUOAHKOBCKUX UHCTPYKLUUIA, @ TakKXe npasun
OPYrnNx BHELWHWUX KOHTPOJ1EPOB.

CucTteMa BHYTPEHHEr0 KOHTPOIS ABNASETCA NHCTPYMEHTOM peann3aumnn cTpaTerndecknx
naaHoB pa3BUTUS GaHKa N KOHTPOJIS Had TEKYLMUM COCTOSAHUEM

KPeanTHOM opraHn3aLmnm 1 BbICTYNaeT 0AHUM N3 OCHOBHbIX 3/1eMeHTOB 6aHKOBCKOIro
MeHea>XMeHTa. BHyTpeHHNIN KOHTPOJIb ONpenensieTcs cneymanmctamm Kak cuctema
NMPOBEPOK N U3MEPEHUI, Co3aHHAss 6AHKOBCKMM MeHeO)XXMEHTOM C Liesiblo

MWHMMN3MPOBATb MOTEPU, BOZHUKAIOLWME B pe3ysibTaTe OWNOOK 1N HapyLLUEeHWIA,
[OMYyLEHHbIX NepcoHanoM baHka.

B ycnoBusax pblHO‘-IHOI7I CUCTeMbl X03NCTBOBaHMA Ntobas BaHKOBCKas AeATENbHOCTb
OCyLLUeCTBIAET CBOO 0eATEJIbHOCTbL B MECTKUX yCnoBuax KOHKYpEHTHOVI cpeabl N MeeT
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MOJIHYO XO3SINCTBEHHYIO CAaMOCTOSATEs/IbHOCTb. Bce ee 6Bu3Hec-npoueccbl OPUEHTUPOBAHDI
Ha 3aBOEBaHWE N yaep)XaHue NnpeanoyTUTENbHON OO0/IN PbiHKA, HA A4OCTUXKEHME
MPEeBOCXOACTBA HaZ KOHKYPUPYIOLWMMU C HEN KPeaUTHbIMU y4pexxgeHnsmmn. B
COOTBETCTBUN C 3TUM U CUCTEMA BHYTPEHHEr0 KOHTPOJ19 BAHKOBCKOWN AEATESIbHOCTU
0O0/KHa BbITb OpneHTUpoBaHa Ha obecrnevyeHne OCHOBHbIX

rnokasartenen appeKTUBHOCTU PYHKLNOHUPOBAHNSA B YCIIOBUSAX BbICOKO
HeonpeneneHHoON N HeCTabuabHON BHeELWHEN cpenbl.

B coBpeMeHHOW 3KOHOMUYECKON NInTepaType CyLecTByeT MHOXECTBO onpeneneHunn
BHYTPEHHEro KOHTPOoH, 4To 0byCc/10BNEHO HEOAHO3HAYHOCTbLIO NOAX0A0B K
PacCMOTPEHUIO BHYTPEHHEr0 KOHTPOS N Pa3HbIMU MO3ULNAMUN YYEHbIX- SKOHOMUCTOB.
OCHOBHbIMW SABAAKTCA NOAX0AbI C MO3ULNIA:

[ byHKL MW YyNPaBJIEHNS U BULOOB YINpPaB/eHYEeCKON OesTeIbHOCTY;

[ NPMHATUS HOPM, METOLOB U MPOLIECCOB NPUHATUS YNpaBieHYeCKMX pPeLLeHunia,
TEXHOJIOrNIA NpoLecca ynpaBsieHUs;

[ obuienn Teopumn ynpaBreHuns;

[ Teopuin yrpaBfieHs FOCYAapPCTBEHHBIMU U OPYTMMU CTPYKTYpPaMMU.

BmecTe ¢ TeM npu BCeN NX HEOAHO3HAYHOCTN U B OTEYECTBEHHOW, N B ME@XOYyHapo4HOW
NMPakKTUKe BHYTPEHHUN KOHTPOJIb HanpaB/ieH Ha OOCTMXXEHUE TeKyLWnx u
CTpaTernyeckux Lenem opraHnsaunm n npeanonaraeT ero ocyuecTeiieHne

BCEMU ee COTPYAHUKAMN U Ha HEMNPEPbIBHOM OCHOBE B COOTBETCTBUU C NMOJIHOMOYMSMU,
onpeaeneHHbIMU UM yYpeanTesibHbIMU N BHYTPEHHUMUN OOKYMEHTAMU KPeaNTHOM
opraHusaumu.

Hanbonee pacnpocTpaHEHHbIM ABASETCA MOoAX04, MPU KOTOPOM NMOHATUE BHYTPEHHErO
KOHTPOA pacCMaTPMUBAETCH C NO3NLNIA peannsaunm Lenen n MeTonoB yrnpaBJsieHns - Kak
cnocob peanmsaumnm PyHKLUN yrNpaBeHNs, HanpaBJieHHOM Ha

coBepLleHCTBOBaHMe busHec-npoueccos B baHke NOCPeACTBOM NPOBEAEHMNS OLEHKN
3(h(PEKTUBHOCTU BbINMOJIHEHNSA CTPATErMYECKUX 1 ONEPATMBHbLIX MJIAHOB, @ TakXXe Mep X
KOPPEKTUPOBKN C Y4ETOM MOJIyYEHHbIX pe3y/ibTaToB.

CoBpeMeHHoe yrnpaBneHne 6aHKOM NpegycMaTpUBaAET BbIMOJIHEHWE LIeSIOr0 KOMMJieKkca
B3aMMOCBSI3aHHbIX PYHKLMIA - OCHOBHbIX (MPOrHO3MpoBaHMe, opraHn3aumio,



niaHnpoBaHme, MOTUBaLUNO, KOHTPOJ1b, Y4H€T, aHaJIn3, NoAroToBKY U

NPUHATKE YNpPaBiEHYECKUX PELLUEHNN) N KOHKPETHbIX, pPaCCMaTPMBAEMbIX B KOHTEKCTE
ynpaBieHNS KOHKPETHbLIM X03ANCTBYOLWMM CyObeKTOM.

BaHkoBCKUIN KOHTPOJIb - OONH N3 IMN1aBHbLIX 3J1IEMEHTOB B CUCTEME YIlpaBJ1IEHNA, U
Heobx0aAMMOCTb ero o6ycnosneHa npexae Bcero HeornpeaneleHHoOCTbio AeATeJ/IbHOCTH
baHka. OT opraHmsaunm KOHTpPOIA BO MHOITOM 3aBUCUNT aA€KBATHOCTb OLLEHKN
(PMHAHCOBOI0 NOJIOXKEHNA er,EI,I/ITHOIZ opraHmsaunn, NpMHATUNE rpaMoTHbIX pe|_|JeH|/||7|,
PeaJjibHbleé BO3SMOXHOCTW B BbINOJIHEHNN NMOCTaBJIEHHbIX 3a4da\.

KOHTPO/1b, ABNAACH C/IOXKHOW U MHOIOFPaHHOW KaTeropmen, Kak QyHKLNS

ynpaB/eHUs 3aKJio4aeTCs B YCTAaHOBNIEHUN afeKBaTHbIX 3anJlaHUPOBAaHHbIM LLeN1IM HOPM
dhyHKLUMOHUPOBaHUA BaHKa, CO30aHNN MHHPOPMALIMOHHOW CUCTEMBI,
npegycMmaTpuBaowen obpaTHyYO CBA3b MeX4y BCEMUN d1IEMEHTAMN CUCTEMbI
yrnpaBsieHUS, BbISBJIEHUN OTKJIOHEHU OT paHee YCTAaHOBJIEHHbIX HOPM M aHann3e 3Tux
OTK/NIOHEHUIN. KOHTPOoJIb B 6aHKOBCKOW AesATesIbHOCTM Nogpa3aensaeTcs Ha BHELWHUA K
BHYTPEHHUN.



